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PRAKTIKPLADS TIL ALLE

Alle prognoser viser, at der i fremtiden er mangel pa fagleaerte.

Derfor har vi taget udfordringen op nu. Vi har valgt at fokusere pa de unge, der har sveert ved at finde
en praktikplads selv eller fastholde den. Taber vi denne gruppe pa gulvet, har det store gkonomiske
konsekvenser for vores velfeerdssamfund.

Med brochuren gnsker vi at dele erfaringerne fra samarbejdet om mentorordningen mellem
Campus Vejle, Tietgen og Syddansk Erhvervsskole. Vi haber, vi kan inspirere andre erhvervsskoler til
at udfolde tilsvarende fastholdelsesarbejde.

| brochuren kan du leese om, hvordan vi som skoler har grebet arbejdet an. Laes hvorfor det
betaler sig gkonomisk. Find inspiration til jeres videre arbejde i elevcases og laes, hvordan mentor-
erne pa forskellig vis har opnaet imponerende resultater.

Kart barn har som bekendt mange navne, og i denne brochure vil begreberne praktikplads,
elevplads og leereplads blive brugt i fleng. Alle steder er der tale om praktikpladsen i hovedforlgbet.
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—t projekt
med fokus pa
de sidste 10 %

Projekt “Praktikplads til alle” er et eksempel

pa, hvordan erhvervsuddannelsesinstitutioner
gennem et systematisk, konkretiseret og
malstyret udviklingsprojekt med succes kan
udvikle metoder til at fastholde unge i erhvervs-
uddannelsesforlob gennem en mentorindsats,
som har en undersogende, anerkendende

og malrettet tilgang til den enkelte unge.«

Fra projektevalueringsrapporten af Lektor
Lisbeth Pedersen, University College Lillebaelt



95 % af en ungdomsargang skal have en
ungdomsuddannelse, og erhvervsud-
dannelserne har en vaesentlig opgave i
atna det mal.

Med det for gje har erhvervsskolerne
i de senere ar fokuseret pa tiltag, som
fastholder eleverne i grundforlgbet. Et
storre antal elever end tidligere star der-
for med et grundforlgbsbevis i handen
og seger praktikplads. Resultatet er, at
stadig flere elever i dag star uden prak-
tikplads i en virksomhed.

Derfor segte Syddansk Erhvervs-
skole, Tietgen og Campus Vejle i 2012
finansiering til projektet "Praktikplads til
alle” ved uddannelsespuljen ved Region
Syddanmark. Med projektet @nskede
skolerne at udvikle og klarlaegge behovet
for fastholdelsesvaerktgjer. Dels i over-
gangen mellem grundforlgbet og hoved-
forlgbet, dels inde i hovedforlgbet.

Malgruppen var "de sidste 10 %". De
har ikke faglige problemer, men andre
udfordringer betyder, at de ikke far en
praktikplads eller fastholder den.

PROJEKTETS FASER

Forste fase i projektet var udvikling af et
"screeningsveaerktgj”, som kunne udpege
elever i malgruppen. | fase 2 udviklede vi
metoder til at fastholde og hjeelpe elev-
erne via mentorroller. | tredje og sidste
fase handlede det om at finde praktik-

pladser i virksomheder, der kunne
rumme elever med udfordringer.

Vi undersegte ogsa, hvilke stotte-
muligheder virksomhederne har og
skabte os et overblik over, hvor vi kan
hente hjeelp til eleverne i praktikplads-
segningen.

ERFARINGER FRA 234
ELEVER

234 elever har deltaget i projektet i de
2 ar, det har kert pa de tre skoler. Pa
Syddansk Erhvervsskole har det primaert
vaere auto-elever, mens det pa Campus
Vejle og Tietgen har veeret merkantile
elever inden for kontor- og detailuddan-
nelserne.

Pa de tre skoler har der varet for-
skellige tilgange til projektet. Det har
givet forskellige erfaringer, som samlet
set giver input til de samlede erfaringer
for hele projektet. Fzelles for alle har
veeret, at vi har satind i overgangen mel-
lem grundforlgbet og hovedforlgbet
med sarlig fokus pa at fa malgruppen
i skolepraktik og seette ind med hjeelp
derfra.

ELEVERNES SARLIGE
UDFORDRINGER

Eleverne har forskellige udfordringer. Vi
har oplevet alt lige fra "tunge” problem-
stillinger som nuvaerende eller tidligere

misbrug, foreeldres misbrug, sociale og
psykiske problemer til "lette” problem-
stillinger som manglende selvveerd,
uafklarethed og manglende evne til at
handle.

Feellesnavneren for alle er, at de har
begraenset eller intet voksennetvaerk. De
har brug for statte til at komme videre i
deres uddannelsesforlgb.

KAN DET OKONOMISK
BETALE SIG FOR SKO-
LERNE AT ARBE)JDE MED
DENNE ELEVGRUPPE?

SVARET ER ET KLART )A.
Med udgangspunkt i at det er elever, der
ikke tidligere ville have gennemfort en
ungdomsuddannelse, sa er regnestykket
meget simpelt. | skrivende stund
praemieres erhvervsskoler med 7.000 kr.
pr. indgaet uddannelsesaftale op til sko-
lens maltal. Herefter er praemieringen
14.000 kr.

De elever ville skolerne slet ikke have
faet preemiering for tidligere. Derfor kan
vi lave fastholdelsesarbejde for mindst
7.000 kr. for hver elev, for det begynder
at veere en reel udgift for skolerne.

For eleverne med de "lette” problem-
stillinger har det typisk handlet om 3 til
5 timers mentorarbejde og et lille skub.
For de tungere problemstillinger har det

vaeret ngdvendig med flere timer. | nogle
tilfeelde ogsa betydeligt flere timer. Men
arbejdet har normalt kunne holdes in-
den for den normale praemiering.

MENTORBEHOVET EBBEDE
UD HURTIGERE END FOR-
VENTET

Forud for projektstart var forvent-
ningen, at mentoren skulle fglge eleven

VI TALER MEGET OM, HVEM
JEG ER, HVAD JEG ER GOD
TIL, OG HVAD JEG KAN GORE
BEDRE. SAMTALERNE MED
STINE GOR MIG STARKERE.«

ind i praktikpladsen og veere med pa
sidelinjen, indtil eleven stod med det en-
delige uddannelsesbevis i handen.
Virkeligheden viste sig at veere en an-
den, da deres behov for en mentor lige
sa stille ebbede ud. Kolleger og arbejds-
giver overtog de roller, som vi havde
forventet, mentoren skulle have.
Konklusionen er, at mentorfunk-
tionen skal ses som en kortvarig indsats

i overgangen fra grundforleb til hoved-
forleb. Mentorforlgbet gor en kaempe
forskel for den enkelte elev og er gkono-
misk fordelagtig for skolerne.



ELEVER MED AKTIVEI
I PROJEKTET | PROJEKTET VED
HELE PERIODEN | AFSLUTNINGEN

AFSLUTTET
PGA. OPNAET
UDDANNELSES-

AFSLUTTET AFSLUTTET
PGA. UDDAN- PGA. ANDEN
NELSESSKIFT ARSAG

AFTALE
19

SYDDANSK 101
ERHVERVSSKOLE

TIETGEN 77 42 19 1 17
CAMPUS VEJLE 56 26 8 4 18

SAMLET 234 110 46 13 67
R —

42 8 32

PROJEKTETS RESULTATER uafklarede omkring deres uddannelses-  fortsaette mentorarbejdet efter afslut-
Udgangspunktet for projektet var et valg, at det trods et gennemfert grund-  ning af projektet.
"screeningsveerktej”, der kunne udpege forlgb reelt handlede om at hjeelpe elev- Anden arsag dakker over alt lige
elever, der havde behov for den ekstra €nvidere til en anden uddannelse. fra elever, der ikke laengere har behov
stotte. | projektet har vi imidlertid er- for mentor, til elever der er udmeldt af
faret, at et personligt kendskab til eleven ZANDRET PRAKTIKPLADS- projektet, da de ikke laengere er praktik-
er ngdvendig for at afgere, om der er PRAMIE pladssegende.
stattebehov. | perioden mellem vores projektanseg- Samlet set er konklusionen klar for al-
Mange elever i malgruppen er gode ning til projektstart fjernede regeringen le tre skoler. Lige sa vigtigt som det er at
til at "gd under radaren”. Samspillet med den searlige praktikpladspreemie pa arbejde med fastholdelse i grundforle-
grundforlgbslarerne er derfor helt af- 70.000 kr., der tilfaldt virksomhederne bet, lige sa vigtigt er det at arbejde med
gorende for at kunne identificere mal-  Pr- indgdet uddannelsesaftale. Det er fastholdelse i overgangen til hovedforlg-
gruppen og satte ind, hvor behovet er naturligvis ikke fordelagtig for det prak-  bet. Den lille hjeelp kan veere den store
starst. tikpladsopsegende arbejde for seerligt forskel, der gor, at den enkelte elev far
denne gruppe, hvor virksomhederne pa  en praktikplads og dermed faerdigger sin

ET HQ’T AMBITIONS- forhand er skeptiske i forhold til atindgd  uddannelse.
NIVEAU uddannelsesaftaler.

Ambitionen var at alle skulle have en

praktikplads. Konklusionen 2 ar senere RESULTATET AF

er, at det ikke er realistisk. En del elever MENTORORDNINGEN

har s& store psykiske problemer, at det Af de 110 elever, der ved afslutning af
er sveert at finde virksomheder, som kan ~ Projektperioden er aktive i projektet, er
rumme dem, om end de kan leve op til ~©gsa elever, der farst er optaget i projek-

JEG ER MEGET TAKNEMMELIG

FOR, AT MIN MENTOR FIK BANKET
FORNYET SELVTILLID OG SELVVARD
IND I MIG. HUN GAV MIG DET SKUB, DER
SKULLE TIL FOR AT KOMME | GANG UDE
PA ET AUTOVZARKSTED.«

KASPER PLET

uddannelsens krav inden for "beskyt-
tende” rammer.
Herudover var flere elever sa

tet 1 til 2 maneder forud for afslutning-
en. De er derfor relativt nye i projektet,
men de er fastholdt, da skolerne agter at



Sadan har vi arbejdet

med proj

ektet

... PA CAMPUS VEJLE

P& Campus Vejle har vi i en arraekke ar-
bejdet med at udvikle mentorrollen pa
grundforlgbet, hvor grundforlgbsleerere
fungerer som mentorer. Det var derfor
en naturlig forlaengelse, at de elever der
i forvejen havde en grundforlebsmen-
tor, eller som havde gode relationer til
en grundforlgbsleaerer, havde denne som
mentor i overgangen og i hovedforlgbet.

Flere elever oplevede i starten rolle-
forvirring, nér de startede i skolepraktik.
Skolepraktikvejleder,  praktikvejleder,
hovedforlgbslerere og mentor. Hvem
gjorde hvad?

| lgbet af praktikperioden andrede
vi derfor mentorrollen til hovedsagligt
at veere blandt skolepraktikvejlederne,
sa eleven ikke skulle forholde sig til flere
personer end hgjest ngdvendigt.

KAN ROLLERNE SOM
FAGLIG VEJLEDER OG
MENTOR FORENES?

Flere har spurgt, om det er et problem
bade at veere faglig vejleder og mentor
for den samme elev. Svaret er nej. Nar
vi tydeligger for eleven, hvilken rolle vej-
lederen har i den enkelte situation, er
detintet problem at varetage flere roller.

FORTSATTER MENTOR-
FUNKTIONEN PA CAMPUS
VEJLE?

Ja, det er tydeligt, at der er et behov for
mentorarbejdet. Det ggr en keempe for-
skel for den enkelte elev. At det oven i kg-
bet kan betale sig gkonomisk er naturlig-
vis en fordel.

P& Syddansk Erhvervsskole projekt-
ansatte vi en mentor. Med stor erfaring
fra erhvervslivet som bade ansat, leder
og jobkonsulent vejledte og stettede
vores mentor de unge mennesker pro-
fessionelt.

Mentoren havde sin daglige gang pa
vaerkstederne, og hun kunne hurtigt
treede til og lgse nogle af de sma ud-
fordringer, der kan opsta, nar en ung
har det sveert. Det gav en ny made at ar-
bejde pa for faglererne, der arbejdede
teet sammen med mentoren. Eleverne
betragtede mentoren som en udenfor-
stdende, og de havde tillid til at snakke
med hende om deres udfordringer.

SKOLEPRAKTIKELEVERNE
FIK TROEN TILBAGE

Mange af de unge havde mistet modet
efter forgaeves at have sggt laerepladser
hos rigtig mange mestre. Det gik ud over
deres motivation og selvvaerd. Mentoren
hjalp dem med at genfinde deres faglig-

... PA SYDDANSK
ERHVERVSSKOLE

hed og troen p4, at der ogsa er brug for
dem.

Eleverne deltog f.eks. i gruppevejled-
ning med fokus pa praesentationsteknik-
ker og de optog fiktive samtaler med
mestre, sa de kunne lzere af hinanden.

Ud over elever, der havde brug for et
keerligt skub og for atfinde motivationen,
var der ogsa en gruppe elever, der havde
andre udfordringer i deres liv. Her stot-
tede mentoren op om samtaler med
leeger, sprogskole og andre eksterne
interessenter.

GODE RESULTATER GIVER
MOD PA MERE

Den intensive mentorstgtte har betydet,
at en stor del af de unge er kommet vi-
dere og har faet en uddannelsesaftale
eller er startet pad ny uddannelse. Pro-
jektet har vist sa gode resultater, at vi pa
Syddanske Erhvervsskole arbejder pa at
skabe en permanent mentorordning.




Sadan har vi arbejdet
med projektet

P3 Tietgen har vi som mentorer valgt at
bruge personer, der hverken er tilknyt-
tet skolens grundforlgb, hovedforlgb
eller skolepraktik som enten laerere eller
vejledere.

Vi har i stedet udvalgt fire personer,
som alle har praktiske erfaringer med
coaching, mentor-arbejde, virksomheds-
kontakt og med at knytte elever til virk-
somheder efter gennemfert grundfor-
Igb. Tre af mentorerne har ogsa relevant
uddannelsesmaessig baggrund.

FORSKELLIGHED ER EN
STYRKE

Vihar kun benyttet de fire mentorer, der
saledes har veeret faste figurer i projek-
tet. Som personer og typer er de vidt
forskellige. Det geelder bade deres bag-
grund og deres made at vaere mentor pa.
Denne forskellighed har veeret en styrke,
for vi har taget udgangspunkt i hver en-
kelt mentee og matchet med lige praecis

... PA TIETGEN

den mentor, vi konkret vurderede bedst
kunne flytte mentee i en positiv retning.

MENTORARBE)DET
FORTSATTER PA TIETGEN
Mentorerne har haft taet kontakt med
hinanden, og de har ogsa ind i mellem
sparret med hinanden med henblik pa
at opna det bedst mulige resultat. Der
er blevet erfaringsudvekslet - bade i det
daglige og ogsa ved jeevnlige mader. Det
har betydet, at vi har kunnet agere, nar
samarbejdet mellem mentee og mentor
ikke har veeret optimalt, og i de tilfeelde,
hvor vi har skennet, at det har kunnet
fremme processen, har vi udskiftet men-
tor. Med andre ord har antallet af men-
torer og den teette indbyrdes kontakt
givet en vigtig fleksibilitet i arbejdet.
Tietgens erfaringer med projektet
har vaeret sa positive, at mentorarbejdet
pa skolen ogsa fortsaetter efter projekt-
afslutning.

FRA SKOLE-
PRAKTIK TIL
ELEVPLADS

Kaare, Simon, Marc og Kasper tgr igen dregmme om et godt
fast job i fremtiden. Med hjzelp fra deres mentor, og en deraf
voksende tro pa egne evner, er det lykkes at veksle skoleprak-
tikken med en laere- eller elevplads hos en virksomhed.

Vi har besggt de fire ihaerdige unge maend og spurgt dem
om mentorordningens betydning.

I REMA 1000 VIL VI GERNE H)ZLPE DE ELEVER,
DER HAR DET LIDT SVART AF FORSKELLIGE
ARSAGER. DET FORTRYDER VI ALDRIG, FOR VI
FAR ALTID NOGLE DEDIKEREDE ELEVER, DER
GOR DERES BEDSTE HVER DAG.«

K@BMAND PETER LESEMANN
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JEG KAN MARKE, AT JEG
UDVIKLER MIG BADE
FAGLIGT OG SOM MEN-
NESKE. DET ER FEDT.«

e Jp— .
=== | ham 4

f. ‘-

MED H)ZALP FRA PER FIK JEG
SKREVET EN GOD ANSOG-
NING OG FREMHAVET, HVOR-
FOR DE SKULLE VALGE MIG.«

IKKE PANDE|
MOD MUREN

KAARE ER BLEVET STARKERE

Kaare Faaborg blev sidste sommer faer-
dig med grundforlgbet p4 Campus Vejle.
Som s& mange andre unge kunne Kaare

ikke finde en praktikplads.

- Jeg startede i skolepraktik, for jeg
ville ikke bare sidde hjemme og lave in-
genting. Heldigvis lykkes det efter en
proveperiode hos BUCH Din Tgjmand
at fa en leereplads. Det er jeg super glad
for, for det er meget sjovere at veere i en
rigtig butik, fortzeller Kaare Faaborg.

Flere gange om maneden taler eller
mailer han med mentor Stine Palmelund
Klejstrup. Personlige udviklingssamtaler
har gjort Kaare til en sterkere person.
- Vitaler meget om, hvem jeg er, hvad jeg

er god til, og hvad jeg kan gore bedre.
Samtalerne gor mig steaerkere, mener
den 19-arige elev.

EKSPLOSIV UDVIKLING

Hos BUCH Din Tgjmand er de glade for
Kaare Faaborg, og indehaver Lasse Buch
mener, at Kaare udvikler sig eksplosivt
pa det menneskelige plan.

- Vi er en mindre, selvstaendig butik.
Vores styrke er det faglige. Vi skal nok
lere Kaare alt om sixpence, habitmal og
hvordan tgjet er produceret. Med input
fra Stine gor Kaare sig nogle helt andre
overvejelser. De overvejelser er med til
at udvikle ham som menneske og gore

ham til en bedre butiksassistent, for-
klarer Lasse Buch.

KAARES FREMTID ER |
TOJBRANCHEN

For Kaare Faaborg var det en drgm at
finde en praktikplads. - Jeg kan maerke,
at jeg udvikler mig bade fagligt og som
menneske. Det er fedt, siger Kaare
Faaborg, der endnu ikke er helt klar
over, hvad han vil, nar han er faerdig.
- Jeg vil helt sikkert gerne arbejde med
tej. Maske kunne jeg godt teenke mig at
starte min egen butik, siger en smilende
Kaare Faaborg.

LAENGERE

Simon Johansen fra Odense har med
hjeelp fra mentor Per Hjorth Andersen
og vejlederne pa Tietgen i Odense faet
praktikplads hos Rema 1000 i Dalum.

- Inden jeg fik hjzaelp Igb jeg panden

mod muren flere gange. Mentorord-
ningen har hjulpet mig videre og i gang
med et spaendende praktikforlab hos
Rema 1000, fortzeller den 21-arige elev.

GOD ANSOGNING
BANEDE VEJEN
Det var seerligt problemer med ansgg-
ningen og nervesitet, der voldte Simon
Johansen problemer.

- Jeg har aldrig veeret seerlig god til

at skrive og praesentere mig selv. Med
hjeelp fra Per fik jeg skrevet en god an-
sggning og fremhaevet, hvorfor de skulle
veelge mig, forklarer Simon Johansen.

- Gennem samtaler styrkede han
min evne til at praesentere mig selv. Det
betad, at jeg vidste, hvad jeg skulle sige
til jobsamtalen hos Rema 1000, mener
fynboen, der er glad for arbejdet i butik-
ken og kontakten med kunderne.

SIMON ER LAREVILLIG
OG LARENEM

Glad er ogsa kgbmand Peter Lesemann.
Med Simon pa holdet har han faet et
energibundt, der aldrig sidder stille.

- Viljen lyser ud af Simons gjne. Han
er lyttende og interesserer sig for bu-
tiksfaget. Simon er meget kundeminded,
og det han ikke kan, vil han gerne leere,
forklarer Peter Lesemann, der roser
mentorordningen og samarbejdet med
Tietgen.

- Vi kunne veelge at sege og finde
elever selv. Men vi har et godt forhold til
Tietgen. | Rema 1000 vil vi gerne hjzelpe
de elever, der har det lidt sveert af for-
skellige arsager. Det fortryder vi aldrig,
for vi far altid nogle dedikerede elever,
der gor deres bedste hver dag, fortaeller
Peter Lesemann.



(0,
\RCTIL
AT YDE SIT
YPPERSTE

Uden hjeelp fra mentor Trine Just og laer-
erne pa Syddansk Erhvervsskole var det
ikke lykkes for Marc Nielsen fra Berkop
at fa leereplads hos Ford Karvil i Frederi-
cia. Det slar den 19-arige lzerling fast.

- Mentorordningen har hjulpet mig
videre og i gang med et spsendende
leerlingeforlgb hos Ford Karvil. Det var
aldrig lykkes uden hjeelp til seerligt an-
sggningen og jobsamtalen, mener Marc
Nielsen.

VIDEOANSOGNING

HJALP MARC

- Med hjeelp fra min mentor fik jeg skre-
vet en bedre ansggning og fremhaevet,
hvorfor de skulle vaelge mig. Vi lavede

:RER

SAMMEN MED TRINE LAVEDE
JEG EN VIDEOANSOGNING.
DEN FORBEREDTE MIG TIL
JOBSAMTALEN MED FORD
KARVIL.«

ogsa en videoansegning. Den forberedte

mig til jobsamtalen med Ford, forklarer
Marc Nielsen, der drgmmer om at abne
eget veerksted.

Inden han nar sa langt, er der dog
meget at laere endnu. Det understreger
vaerkstedschef Andreas Andersen, der
valgte Marc Nielsen. Et valg han ikke har
fortrudt.

- Marc er dygtig og sammen med
vores dygtigere mekanikere udvikler
han sig dagligt i et professionelt miljg. Pa
et autoriseret vaerksted bliver han pres-
set. Bilerne skal veere feerdige til aftalte
tid. Det motiverer Marc og ger ham
fokuseret.

FORD KARVIL
TAGER ANSVAR
Andreas Andersen mener, at Ford Karvil
har et ansvar for at uddanne nye me-
kanikere.

- Tager vi ikke nye laerlinge ind, har
vi ingen dygtige mekanikere om 10 ar. |
Ford Karvil prioriterer vi derfor laerlinge
hejt. De gar ikke bare rundt med en kost.
Hos os er de en del af teamet. Pa den
made udvikler de sig til dygtige mekani-
kere, som vi ofte beholder, nar de er faer-
diguddannet, fordi vi ved, hvad de kan.

'FIK TROEN

- TILBAGE

Efter to mislykkede laerepladsaftaler

mistede Kasper Plet troen pa sig selv.
Med hjeelp fra mentor Trine Just og laer-
erne pa Syddansk Erhvervsskole er han
i dag tilbage pa sporet i et succesfuldt
leerlingeforlgb hos Flinkers Autocenter i
Jelling.

- De darlige oplevelser med f.eks.
manglende lgn gjorde mig handlings-
lammet. Jeg blev bange for, at alle lzere-
pladser var darlige, og jeg havde ikke lyst
til at sege i en lang periode. En overgang
overvejede jeg helt at skifte fag og ud-
danne mig til noget andet. Det fik min
mentor og lererne pa skolen heldigvis
a&ndret, siger Kasper Plet med et smil.

KASPER FORTJENER
SUCCES

For der er ingen tvivl om, at den 21-arige
mekanikerlaerling elsker sit job og er

SELVTILLIDE

JEG ER MEGET TAKNEMMELIG
G OVER, AT MIN MENTOR OG

landet pa rette hylde hos Flinkers Auto-
center i Jelling. Det mener indehaver
Kurt Flinker.

- Kasper er en dygtig mekaniker. Han
far gode karakterer pa skolen, og sa er
han ihaerdig, ansvarsbevidst, meget om-
hyggelig og en god kollega. Hos Flinkers
Autocenter gleeder vi os over, at Kasper
i tredje forseg har faet den succes, han
fortjener, siger Kurt Flinker.

ET TILTRANGT SKUB
Efter de to darlige oplevelser gik Kasper
Plet i et ar i skolepraktik pa Syddansk
Erhvervsskole. Han laerte meget i det ar,
men han laegger ikke skjul pa, at det er
sjovere og mere laererigt at vaere ude pa
et rigtigt autoveerksted.

- Jeg er meget taknemmelig over, at
min mentor og instruktgrerne fik banket
fornyet selvtillid og selvveerd ind i mig.

MINE INSTRUKTORER FIK
BANKET FORNYET SELVTILLID
OG SELVVZARD IND | MIG.«

De sagde tingene som de var - naturlig-
vis uden at veaere ondskabsfulde. De
gav mig det skub, jeg traengte til for at
komme i gang ude pa et autovaerksted,
og det er det bedste i leengden, mener
leerlingen.

- Skolepraktikken var god. Det var im-
ponerende, hvordan vores laerer styrede
os og lerte os noget. Men du lzerer ikke
at handtere presset og kunderne som pa
enrigtig arbejdsplads.

Kasper Plet mangler halvandet ar,
inden han kan kalde sig mekaniker. Nar
leerlingetiden er slut, hdber han at finde
et godt job med en fast indtaegt. Drgm-
men er at dbne eget autovaerksted og
uddanne egne lzerlinge pa samme gode
made, som han oplever det hos Flinkers
Auto.



MENTORER

| alt 15 mentorer har i sterre eller mindre grad vaeret tilknyttet
projektet "Praktikplads til alle”. De har arbejdet med forskellige
tilgange, men med et faelles mal om at flytte elever fra skoleprak-
tikken ud i virksomhederne.

DE UNGE SKAL LARE AT VARE
SELVHJULPNE, SELVOM DER KOM-
MER NOGLE BUMP UNDERVE]JS.
DET ER VORES STORSTE OPGAVE
SOM MENTORER.«

DET
K'’ZERLIGE
SPARK BAGI

Med baggrund fra bernepsykiatrisk
afdeling i Viborg, som folkeskolelaerer i
Vollsmose, fra arbejdet med unge aspi-
ranter i Coop og som uddannelseschef
pa Tietgen, har Per Hjorth Andersen
gode forudsaetninger for at hjelpe de
unge mennesker med at hjeelpe sig selv.

- De unge skal lere at veere selv-
hjulpne. Det er vores stgrste opgave
som mentorer, mener Per Hjorth An-
dersen. At der sa er nogle flere bump pa
vejen end normalt, gor ikke den sympa-
tiske mentor noget.

- Jeg kan se noget positivt i alle men-
nesker. Der er altid nogle gode sider. Det
handler bare om at fremme dem. Nogle
afvores elever tager nogle gange tingene
lidt ligegyldigt, men ofte er det fordi, de
er usikre, forklarer Per Hjorth Andersen,
der hjeelper gennem eerlig coaching, sin
sunde fornuft og livslange erfaring.

DE SKAL OPLEVE, AT VI
TAGER DEM SERIOST

Han far de unge til at abne gjnene og
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tage ansvar gennem en empatisk og ind-
levende tilgang. Per Hjorth Andersen har
faste kontortider, hvor eleverne hurtigt
kan fa respons pa deres CV eller ansgg-
ning. Det hurtige svar giver eleverne en
folelse af, at de er vigtige og bliver taget
serigst.

Som mentor vil Per Hjort Andersen
naturligvis  skolepraktikeleverne det
bedste. Derfor taler han meget med
dem, f.eks. om deres sprog og frem-
toning.

- Det er vigtigt, at de unge er bevid-
ste om de signaler, de sender ved en
samtale. Afhaengigt af situationen og
jobbet kan det vaere en god idé at skjule
tatoveringer, fjerne piercinger og tage
cappen af.

ELEVERNE ELSKER DEN
ARLIGE OG DIREKTE
FACON

Per Hjorth Andersen oplever aldrig hans
direkte og aerlige facon som et problem.
- De unge kan godt lide, at jeg er direkte.

PERS 3
GODE RAD

1. Veer direkte og zerlig over
for mentee

2. Hold hvad du lover

3. Givom ngdvendigt eleverne

et k'zerligt los bagi

De abner sig, sa det er muligt at hjzaelpe
dem pa rette vej. Jeg oplever, at nar jeg
forst har deres fortrolighed, sa over-
holder de alle vores aftaler.

Han understreger, at der selvfglgelig
ogsa er nogle, der bare dalrer rundt. - De
far et k'zerligt los bagi, siger han med et
smil, der ogsa afslgrer en oprigtig gleede,
hver gang det lykkes en af skolens elever
at bytte en skolepraktikplads ud med en
praktikplads i en virksomhed.

- Sa er det hele sliddet vaerd. Nar et
ungt menneske slipper af med f.eks. de-
pressioner, angst eller stress og lander
en aftale med en virksomhed, sa er det
noget, der varmer.
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UNGE AT-SETTEMA|

- e

LILLIANS 3
GODE RAD

1. Fastsaet konkrete mal med

malsaetningshjulet

< ARBE)DE

2. Veer sarligt opmarksomme pa
den mest udsatte gruppe
3.Tag afseet i den enkeltes

»

Y,

behov for hjeelp

- Jeg har lzert, at jeg nogle gange bare
skal lytte. Andre gange skal jeg rad-
give eller tage "forzeldrerollen” pa mig.
| alle situationer er det malet, at mine
mentees pa sigt bliver steerke nok til
selv at handtere deres liv.

Lillian Holm understreger, at det
altid sker med udgangspunkt i den
enkeltes situation. - Skolepraktikelev-
erne er meget forskellige steder i livet.
Nogle er efter et kort mentorforlgb
klar til at sege praktikplads, mens an-
dre forst skal "samles op” og have styr-
ket selvtilliden.

Hun har haft alle mentees til indi-
viduelle samtaler. Nogle flere gange
i ugen for at fastholde aftaler. - Vi er
serligt opmaerksomme pa den mest
udsatte gruppe. Vi holder hyppige
meder. F.eks. for at sikre os, at de
overholder aftaler med konsulenter
fra misbrugscentret, deres laege eller
familiemedlemmer.

Laengere heniforlgbetholder Lillian
Holm typisk mgde én gang i ugen for

de fleste og for nogle kun én gang i
maneden. - Det er meget individuelt,
hvor stort deres behov er og hvor
voldsomme ting, de bgvler med. Ved
at tage udgangspunkt i den enkeltes
udfordringer, far de den hjzlp, de
hver iseer har brug for, forteeller Lillian
Holm.

MALSATNINGSHJULET
HJZLPER DE UNGE PA
RETTE VE)

Hun bruger seerligt ét veerktej i sit
arbejde med de unge: Malsatnings-
hjulet. - Ved at arbejde systematisk
med malsaetningshjulet, far eleven
en stgrre forstaelse af "Hvem jeg er”
og "Hvad mine mal er”, mener Lillian
Holm.

F.eks. saetter mentee et mal for
deres arbejdssituation. Nar malet er
defineret, skriver mentee, hvordan
hun vil fa malet til at ga i opfyldelse.

- Malsaetningshjulet kommer hele
vejen rundt om den unges liv. De ar-

bejder bl.a. med at seette mal for
familiesituationen, sociale relationer
og gkonomien. |kke mindst kobler de
aktive handlinger pa, der skal bane
vejen for at opfylde malene. Det er et
fedt vaerktej, der ogsa giver mentee en
sterre identitetsforstaelse, forklarer
Lillian Holm.

Fra mede til mgde giver hun
skolepraktikeleverne opgaver for, som
skal lgses inden naeste mgde. Det kan
vaere et besgg hos en virksomhed, en
ansegning eller opfelgning pa en job-
mulighed.

- Det er vigtigt, at de gennem sm3,
klart definerede opgaver oplever sma
succeser, sa de far gget deres selvtillid
og selvveerd. Her er ikke mindst
malsaetningshjulet et attraktivt veerk-
tej, siger Lillian Holm.
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UNGE SKAL"
LZERE AT
S/ELGE SIG SELV

Med erfaring som ansat, leder, jobkon-
sulent og arbejdslgs i kortere perioder
kender mentor Trine Just systemet
fra flere sider. Med stor faglig ballast
var hun mentor for mekanikerne pa
Syddansk Erhvervsskole. Hun opleve-
de, at eleverne manglede troen pa sig
selv og et fagligt fokus.

- Skolepraktikeleverne har haft
brug for ros, anerkendelse og hjelp til
at fastholde et positivt fokus. | arbej-
det med de unge har jeg fokuseret pa
deres faglighed. Gennem workshops
og coaching har jeg talt med de unge
om, hvordan de gor sig attraktive for
arbejdsgiverne gennem staerkere fag-
lig bevidsthed, starre engagement og
den rette attitude.

SHOW ME THE MONEY

Feelles for langt sterstedelen af me-
kanikerne pa Syddansk Erhvervs-
skole er, at de breender for faget og
er dygtige. Men ofte lykkes de ikke
med at overbevise arbejdsgiveren om,

hvorfor han skal veaelge dem.

- Vi har talt meget om, hvordan de
skriver en motiveret ansggning. Det
har de sveert ved. Men nar vi bryder
ansggningen ned i mindre dele, lykkes
det oftest at skrive en god ansggning,
der signalerer at leerlingen er faglig
dygtig, omhyggelig, ansvarsfuld og
kvalitetsbevidst, siger Trine Just.

VIDEOANSOGNING VAR
EN OJENABNER

En anden udfordring var elevernes
evne til at praesentere sig selv. Ved at
filme og se praesentationerne kunne
skolepraktikeleverne med egne gjne
se og reflektere over deres fiktive job-
samtale.

- Videoansggningerne dbnede
virkelig elevernes gjnene. Det er
graenseoverskridende at se sig selv
pa video, men det giver mulighed for
at tale om, hvad der gik godt, og hvad
den enkelte kan forbedre, mener Trine
Just.

TRINES 3
GODE RAD

1. Leer eleverne at fokusere
pa deres faglighed

2. Optag fiktive jobsamtaler
pa video og evaluér dem

3. Lad eleverne udvikle
egne lgsninger

TRINE BRUGTE
COACHINGTEKNIKKER
Udover workshops har Trine Just
veeret til stede pa skolen og hjulpet
eleverne. Serligt nar det ikke lykkes
med en ansggning, har hun talt med
skolepraktikeleven om, hvad han kan
gore bedre naeste gang.

- Jeg har brugt forskellige sper-
geteknikker i mit arbejde med de
unge skolepraktikelever. Nar de selv
kommer med svarene, tager de starre
ejerskab. Ved at komme med egne lgs-
ningsforslag, bliver de mere bevidste
om, hvem de er, og hvad de kan. Og
sa hanger det forhabentligt ved i hele
deres arbejdsliv, siger en smilende
Trine Just.

SKOLEPRAKTIK

Sofie, Kristina og Chris er alle tre faerdige
med deres grundforlgb. Selvom de har
segt ihaerdigt og faet hjeelp af mentorer
og skolen, er det ikke lykkes at finde
lsere- eller elevplads. For at faerdiggere
deres uddannelse, gar de i skolepraktik.

Med det internetbaserede veerktgj,
Simu, arbejder Sofie og Kristina med bog-
fering i C5, indkeb, salg, ordrebekraef-
telse, varehandtering, fakturering og

alle de andre arbejdsopgaver, som harer
hjemme i en rigtig virksomhed.

Efter mere end 60 ansggninger lysner
det for Chris. Han er kommet i praktik
hos Kollemorten Autovaerksted, og det
er et stort skridti den rigtige retning.

Alle tre drgmmer de om at finde en
elevplads, sa de kan feerdiggere deres
uddannelse pa en "rigtig” arbejdsplads
sammen med erfarne kolleger.



NU TOR
JEG SATSE PA
MIG SELV

Kristina Andersen regner med at matte
faerdiggere sin kontoruddannelse i
skolepraktikken. Til trods for utallige
ansggninger, og hjaelp fra mentor Karin
Sievers, er det ikke lykkes hende at finde
en elevplads. Men mentorordningen gor
stadig en markant forskel, mener den
21-arige unge kvinde fra Odense.

- Jeg har lzert at satse pa mig selv. Jeg
er stadig en stille pige. Men i dag ved
jeg, at jeg er god nok og fagligt kompe-
tent. Karin har faet mig til at reflektere.
Vi har talt om mine bekymringer og ud-
fordringer. Hun har gjort mig steerkere
og givet mig mere selvtillid, siger Kristina
Andersen.

KAMPEN OM DE

FA ELEVPLADSER

Ligesom utallige andre unge er hun
fanget i manglen pa elevpladser. - Der er
simpelthen for mange elever til det antal
elevpladser, virksomhederne i gjeblikket
tilbyder. Det betyder, at elever med saer-

lige udfordringer og mindre netvaerk har
det svaert, mener mentor Karin Sievers.

Som mentor tager Karin Sievers ud-
gangspunkt i den enkeltes udfordringer.
- Karin er autentisk. Hun siger tingene
lige ud. Ogsa det der er hardt at hare,
siger Kristina Andersen.

Kristina Andersen snuste lidt til er-
hvervslivet, da hun var i praktik hos Frie
Funktionaerer. - Kristina maerkede, at
tingene sker hurtigere ude i det virke-
lige liv. Der stilles andre krav, og det
hele rykker bare pa en anden made, er
Kristina og Karin enige om.

Virksomheden oplevede Kristina
som engageret, nysgerrig og mgdesta-
bil. Kristina Andersen glaeder sig over, at
Karin Sievers hjalp hende med at bevare
troen pa, at virksomhedsforlagt under-
visning kan give veerdifuld erfaring.

- Karin har leert mig at tage mere an-
svar for min uddannelse og bevare tro-
en. Hendes coaching har gjort mig til en
steerkere pige.

KRISTINA SOGER
VIRKSOMHEDSFORLAGT
UNDERVISNING

Kristina Andersen har affundet sig med
at afslutte uddannelsen i skolepraktik-
ken. - Jeg vil selvfglgelig allerhelst faer-
diggere min uddannelse hos en virk-
somhed. Men det bliver svaerere og
svaerere, som tiden gar. | dag seger jeg
isaer virksomhedsforlagt undervisning,
siger Kristina Andersen.

Hun er aben for alle jobmuligheder.
Iseer dremmer hun om et job inden for
det offentlige. F.eks. i en kommune, pa
et gymnasium eller pa en skole. - Jeg er
meget serviceminded og kan godt lide
at hjeelpe mennesker og gore en forskel.
Det er der rig mulighed for som admini-
strationssekretaer, siger Kristina Anders-
en, mens et smil afslgrer, at hun nu ter
satse pasig selv, selvom det er lidt sveert.

NU TAGER SOFIE ANSVAR
FOR SIT EGET LIV

Sofie Jensen er en frisk, udadvendt og
selvstaendig ung kvinde pa 21 ar. Hun
traf et staerkt valg og er i dag tilbage
pa sporet efter nogle ar, hvor hun
eksperimenterende med stoffer og
havde de forkerte venner.

- Til sidst blev det for meget. Jeg
stak af fra byen, forlod mine ven-
ner og kom ud af det darlige miljg.
Luftforandringen har, sammen med
hjelp fra min mentor, Lillian Holm,
haft afgerende betydning for den
positive udvikling i mit liv, mener
21-arige Sofie Jensen.

Frustrationer, uvished og mang-
lende selvtillid gjorde i starten
det uoverskueligt at sege laere-
plads efter endt grundforleb pa
Campus Vejle.

- | det fgrste halve ar var jeg ikke
klar. Det indremmer jeg. Jeg havde
brug for hjzelp til at lzse problemer
med min mor, keerestesorger og de
forkerte venner. Lillian har hjulpet
mig med de personlige problemer, og
sa har hun sat mig til at arbejde med
mine malszaetninger. Bade fagligt og
personligt, forklarer Sofie Jensen.

MENTORORDNINGEN
BETYDER ALT FOR SOFIE
I dag opnar hun markant bedre karak-
terer end tidligere og er i den grad
klar til at lgfte sine arbejdsopgaver
udeienvirksomhed. Det mener men-
tor, Lillian Holm, der har arbejdet teet
sammen med Sofie Jensen i nu snart
halvandet ar.

- Sofie har lzert at tage ansvar for
sig selv. Hun arbejder stenhardt, er
dygtig fagligt og en behagelig person
at veere sammen med. Sofie finder
selv lgsningerne og arbejder selv-
steendigt, forklarer Lillian Holm.

MINE MENTEES HAR SKREVET DERES

TANKEMYLDER NED. DET HAR GIVET
DEM ET KLARERE SELVBILLEDE OG
VARET ET STARKT UDGANGSPUNKT
FOR VORES SAMTALER.«

I DAG TOR JEG SPORGE
OM H)ALP OG SIGE FRA
Selvom det endnu ikke er lykkes at
finde en elevplads, er mentorordnin-
gen alligevel en stor succes. Det er
Sofie Jensen ikke et sekund i tvivl om.

- Jeg har faet selvtillid og er ved
at opbygge et nyt netveerk. Jeg er
ikke lengere bange for at tale med
nye mennesker, og jeg har faet et
fedt fritidsjob pa Statoil. | dag ter jeg
spgrge om hjelp og sige fra, siger
smilende Sofie Jensen, der ufor-
tredent forsaetter jagten pa elevplad-
sen.

KARIN SIEVERS




MENTOR
GAV CHRIS DE
SIDSTE 10 %

Chris Thomsen har afleveret 60 ansgg-

ninger til veerksteder uden at finde en
leereplads. Det til trods har Chris aldrig
mistet modet. Han har ufortredent sggt
videre og arbejdet hardt med god statte
fra sin mentor pa Syddansk Erhvervs-
skole.

- Min mentor har givet mig gode
rad om, hvordan jeg skriver en bedre
ansegning. Vi har ogsa arbejdet med
praesentationsteknikker og talt om, hvad
vores kropssprog og udstraling bety-
der, nar vi er til samtaler, forklarer Chris
Thomsen.

Efter et ar i skolepraktik lysner det
endeligt forude for den sympatiske, ved-
holdende og hardtarbejdende 18-arige
mand fra Vonge.

- Med de vaerktgjer og rad jeg har faet
af min mentor, er det lykkes at komme
i virksomhedsforlagt undervisning, VFU,
hos Kollemorten Autoveerksted. Jeg har
tidligere sggt leereplads der uden held.
Men da jeg preovede igen, fik jeg lov til at
komme i VFU. Det er et stort skridt i den
rigtige retning, mener Chris Thomsen.

Hos Kollemorten Autoveerksted er
Erik Thomsen glad for Chris, og han
afviser ikke, at der kan blive tale om en
rigtig leereplads.

- Selvom vi er et mindre veerksted
med to svende og en lzerling, har vi et
ansvar for at uddanne nye mekanikere.
VFU er en god mulighed for at se hin-
anden an, inden vi underskriver en
kontrakt, mener Erik Thomsen, der har

drevet vaerksted i Kollemorten i 30 ar.

Erik Thomsen har faet et positivt ind-
tryk af Chris. - Jeg haber, vi far plads til
Chris, for han er fagligt dygtig, engageret
og interessereti at laere.

Chris Thomsen haber naturligvis og-
sa pa en permanent aftale om en lzere-
plads til sommer.

- Det er noget helt andet at veere ude
pa et rigtigt vaerksted. Her er der travlt,
der er kunder og mange forskellige ar-
bejdsopgaver. Jeg nyder isaer at arbejde
med at lave motorer, for det er teknisk
kraevende og udfordrende, siger Chris
og haber, at han nu har skrevet sin sidste
ansggning.

TILSKUDS-
MULIGHEDER

Gennem Specialpaedagogisk Stette, SPS,
kan | som skole sgge stotte og hjzelpe-
midler til elever med diagnoser bade i
grund- og hovedforlgb. | kan soge til
bade fysiske og psykiske diagnoser.
Udover den mest velkendte dysleksi-
diagnose, ordblindhed, kan | ogsa sege
stette til andre diagnoser. F.eks. ADHD
og fysiske diagnoser, hvor det skgnnes,
at der kan ydes stotte. Til de fysiske
diagnoser vil der oftest veaere tale om
kompenserende hjeelpemidler. F.eks.
borde og stole. Ved de psykiske diag-

noser er der ofte tale om timer til medar-
bejdere pa enten skole eller virksomhed.

HVORNAR KAN | SOGE?

| kan s@ge, nar der foreligger skriftlig do-
kumentation for en diagnose. Det kan
vaere i form af ordblindescreening, lsege-
erkleering fra egen lzege, speciallege, ud-
talelser fra sygehus, fysioterapeut eller
lignende.

Som udgangspunkt er skolen palagt
at sgge om stotte og hjeelpemidler inden
for 14 dage.

JO MERE KONKRETE | KAN VARE |
ANSOGNINGEN, JO BEDRE. | KAN
SOGE STOTTE OG H)JALPEMIDLER
TIL ELEVER MED FYSISKE BEGRANS-
NINGER, PSYKISKE DIAGNOSER OG
DYSLEKTISKE VANSKELIGHEDER.«




TILSKUDS-
MULIGHEDER

ELEVTYPE

GRUNDFOR-
LOBSELEVER

HOVEDFOR-

LOBSELEVER

NY MESTER-

LAREELEVER

HVEM SOGER TIL ELEVEN?

Grundforlgbsskolen skal altid sgge stgtte og
hjaelpemidler til eleven.

HVEM GOR HVAD,

HVIS ELEVEN FLYTTER?

Hvis eleven skifter grundforlgbsskole, kontak-
ter den afgivende skole den modtagne skole,
og eleven beholder stgttemidlerne. Den mod-
tagende skole ansgger om overtagelse.

BYGNINGSZANDRINGER

Hvis der skal laves bygningsaendringer pa skolen,
f.eks. seerlige toiletforhold eller adgangsrampe,
afholder skolen selv udgiften hertil. Det kan der
ikke sgges stotte til.

AFSLUTNING AF STOTTEN

Hvis eleven ikke har en praktikplads eller er opta-
geti et praktikcenter i forbindelse med afslut-
ningen af grundforlgbet, skal hjeelpemidlerne
afleveres til skolen, som returnerer det til SPS.

Virksomhed, elev eller praktikvejleder finder/
erkender behovet for statte og hjeelpemidler og

kontakter hovedforlgbsskolen, som ansgger SPS.

Har eleven hjzelpemidler fra grundforlgbet, skal
det registreres hos SPS, sa afleveringsdatoen
stemmer overens med uddannelsens slutdato i
EASY-A.

Dette gor grundforlgbsskolen.

Hvis eleven skifter hovedforlgbsskole, kontak-
ter den afgivende skole den modtagne skole,
og eleven beholder hjelpemidlerne. Den mod-
tagne skole ansgger om overtagelse.

Hvis der skal laves bygningsaendringer pa virk-
somheden, f.eks. seerlige toiletforhold eller ad-
gangsrampe, afholder virksomheden selv udgiften
hertil. Det kan der ikke s@ges stotte til.

Er der tale om andringer i virksomheden for at
imgdese elevens leering i forhold til praktikplanen,
f.eks. hgjderegulerbart kekkenbord til en kok-
keelev i kerestol, kan der sgges statte. Hvis eleven
i forvejen har praktisk hjeelper, kan der sgges om
gkonomisk daekning til denne pa arbejdspladsen.
Se pa www.spsu-net.spsu.dk, hvad der kan seges
til.

Skolen sgger om stetten for virksomheden.

Nar eleven er udleart returneres hjeelpemidlerne til
SPS, og fremtidige hjeelpemidler ans@ges via Job-
centeret. Fysiske faciliteter i virksomheden fjernes.

Skolen, hvor uddannelsesaftalen er registreret,
sgger om stgtte og hjeelpemidler til eleven. De
geelder for hele uddannelsesperioden. Bade Ny
Mesterlaereperioden og hovedforlgbet.

Se Hovedforlgbselever.

Se Hovedforlgbselever.

Se Hovedforlgbselever.




TIL ELEVER MED
PSYKISKE DIAGNOSER
KAN DER SOGES
STOTTETIMER TIL
EKSEMPELVIS:

Hjeelpe eleven med at skabe
struktur over hverdagen og
uddannelsen

* Hjeelpe eleven med at
fa fagligt overblik
Hjeelpe eleven til at mestre taktik-
ker til at fungere med handicap-
petiuddannelsen

For alle tre omrader gaelder det,
at stetten gives bade i skolen og i
virksomheden.

)) VORES STYRKE ER DET FAGLIGE. VI SKAL NOK

LARE KAARE ALT OM SIXPENCE, HABITMAL 0G
HVORDAN TOJET ER PRODUCERET. MED INPUT

- FRA STINE GOR KAARE SIG NOGLE HELT ANDRE

: OVERVEJELSER. DE OVERVEJELSER ER MED TIL AT

Jo mere konkrete | kan vaere i ansggningen, jo bedre. | kan ikke
sege stotte til specialundervisning. Denne udgift skal skolerne selv afholde.

H s UDVIKLE HAM SOM MENNESKE OG GORE HAM
HVORDAN SOGER | STOTTE OG HJZLPEMIDLER? = "3 &% TIL EN BEDRE BUTIKSASSISTENT.«
P4 alle erhvervsskoler er der en eller flere medarbejdere, der har kontakt til 7 -_, % f(\' -_—
SU-styrelsen og sarger for ansggninger om SPS-statte. Disse medarbejdere j ",a \ I/N ” LASSE BUCH, BUCH DIN TQIMAND
er ogsa ansvarlige for ansggninger vedrerende hovedforlgb og stette i fﬂ%r' c - / T =
virksomheden. o o /
LAS MERE PA HTTP://SPSU-NET.SPSU.DK y 1 ,,rgﬁf '
Der kraeves brugernavn og adgangskode. T ‘5 v
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Kaare er blevet
Steerkere

SIDE 14

Det Keerlige
spark bagi
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PRAKTIKPLADS TIL ALLE

Mentor N
gav Chris de
sidste 10 %

SIDE 26

Projektets
resultater
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